
報告第1号

令和3年度事業計画

(令和3年4月1日～令和4年3月31日）

事 業 内 容

1道立美術館等の事業活動への協力(定款第4条(1)）

(1)道立美術館の事業活動に対するボランティア活動員による協力

①道立近代美術館

○展示室A・Bの作品解説（1階、 2階）…解説部

○ARS (ｱｰﾄ・ﾚﾌｧﾚﾝｽ・ｻｰﾋﾞｽ）活動…解説部

○美術関連資料の整理（新聞・文書・図書等） …資料部

○子ども向けワンダー・ミュージアム等への協力…事業部ほか各部

②道立三岸好太郎美術館

○展示室の作品解説…解説部

(2)美術展観覧者増員への協力

○会員証利用による美術展の観覧（道立美術館6館、札幌市立美術館2館）

(3)美術館普及活動への協力

①会報等による広報活動

○会報「アルテピア」の発行（年2回） …広報部

○部内報「あんてな」の発行（年3回） …広報部

②美術関係資料等の配布・送付

○ポスターの配布（1回約100枚） …広報部ほか各部

○会員等への会報・美術展関係資料の送付…広報部ほか各部

③館外活動「美術への誘い」の実施…特別活動部

美術に対する関心を高めるため、区民センター、中央図書館、介護予防センター、

病院等において、美術館で開催する展覧会の紹介や美術に関する普及活動を行う。

④道立近代美術館・道立三岸好太郎美術館・知事公館ぐるつと3館観賞ツアーの実施（6月）…解説部

(4)道立近代美術館所蔵野外彫刻の清掃（6月・10月） …事業部

2美術に関する講座､講演会､その他の催しの開催及び協力(定款第4条(2)）

(1)美術講座の開催…研修部

①美術講座の開催

美術に関する知識と教養の向上を図るための講義を実施する。

○実施時期令和3年5月～8月 （講義10回）

○募集人員100人

○会 場道立近代美術館

②美術講座プレミアムの開催

幅広い分野の芸術に関する質の高い知識情報を提供し、美術鑑賞や美術史へのアプローチを

深めてもらうためのより専門的内容の講座を開催する。

○実施時期令和3年9月～10月（講義5回）

○募集人員100人

○会 場道立近代美術館

(2)ボランティア養成研修…研修部ほか各部

ボランティア活動員となることを希望する人を対象に共通研修及び専門研修を実施する。

○実施時期令和3年8月～翌年3月

○会 場道立近代美術館

(3) 「つどい2021」の開催…事業部

通常総会終了後に、会員の交流と親睦を深めるために開催する。

※コロナ感染拡大防止のため中止

(4)アート・クラブの実施…特別活動部

美術に対する関心を高めるために、一般、小学生を対象に作品づくりなどを体験してもらう。

○実施時期令和3年8月・11月

○会 場道立近代美術館



(5)特別オリエンテーション・全体研修の実施…研修部

ボランティア活動員のため研修事業を実施する。

(6)子ども美術鑑賞事業…解説部

子どもの美術への関心を高めるため、小学生を近代美術館へ招待し、展覧会の解説と館内の

案内を行う。

※当分の間休止

3美術館の視察・研修旅行（定款第4条(3)）

（1）国内美術研修旅行…事業部

○行 先道内

○日 程未定

○募集人員20人程度

（2）海外美術研修旅行…事業部

※コロナ感染拡大防止のため中止

4美術に関する資料の収集並びに解説書、図録、目録等の作成、販売（定款第4条(4)）

美術に関する資料の収集・保存や絵はがき、図録などの作成・販売を行う。 ・・・ 資料部、売店部

5優秀な美術創作活動及び美術作品に対する顕彰，奨励（定款第4条(5)）

(1) 2021 75周年記念全道展（全道美術協会、北海道新聞社主催）の23歳以下の最優秀者1名に

「美術館協力会賞」を贈呈する。

・授賞式令和3年6月19日 （土） 札幌市民ギャラリー

（2）第13回道展U21 (北海道美術協会主催）の優秀者1名に対し「美術館協力会賞」を

贈呈する。

・授賞式令和4年2月予定札幌市民ギャラリー

6売店運営による収益事業(定款4条(6)）

（1）常設売店での各種展覧会に係る絵はがき、図録、図書等の販売…売店部

（2）特別展覧会の関連グッズの販売…売店部

7総会の開催

令和3年6月中旬

8理事会の開催

原則年3回（5月、 12月、 3月） 、その他必要に応じ開催する。

9三役会の開催

原則年6回（2ケ月に1回）開催する。

10運営員会の開催

事業推進委員会、会員拡充委員会、 IT推進委員会を必要に応じ開催する。

11会員拡充の取組

前年度までの実施状況等を踏まえ、法人会員の拡充を重点に、次の取組を推進する。

（1）個人会員・法人会員の拡充

役員・ボランティア活動員・会員による勧誘活動のほか、行政機関、各種団体や民間企業

等への要請活動などの取組を継続する。

（2）会員募集キャンペーンの実施

7月の「北海道みんなの日」及び11月の「北海道芸術週間」に協賛し、各3日間程度の

特別キャンペーンのほか、特別展に併せた会員募集キャンペーンを実施する。

（3）新規会員目標数

個人会員200名、法人会員20社



令和3年度収支予算書(総括表）

(令和3年4月1日～令和4年3月31日）

一般会計 売店会計総計

科 目 増減額

(A-B)

予算額

(A)

増減額

(A-B)

予算額

(A)

増減額

(A-B)

予算額

(A)

前年度予算額

(B)

前年度予算額

(B)

前年度予算額

(B)

1．収入の部

事業活動収入の部

基本財産運用収入 0 1.000 1．000 0

0

-3,063‘000

-1,200,000

-900,000

0

-300.000

1,000 1,000

30

14,498,000

27,295.000

特別収入 0 30

11,435,000

30

14.498,000

30

会費収入 -3,063.00011,435,000

-4.825.000事業収入 -6.025.000 720.000 20,550,000 25,375,00021.270-000 1,920,000

1.620.000(美術講座収入） －900．000720,000 1,620,000

0

300.000

720.000

(広告料収入） 00 ０
’
０

0

300,000(会員交流収入） -300.0000

0(40周年記念事業収入） 00 0 0 0

(売店売上収入） -4,825’000 20.550,000 25.375.000 -4.825,00020,550,000 25,375,000

寄付金収入

雑収入 0

-4,263.000

180,100

20,730.100

180,100

25,555,100

0180,200

32,886,230

180,200 0 100 100

事業活動収入計 -9.088.000 -4.825.00012.156,130 16,419,13041,974,230

投資活動収入の部

基本財産取崩収入

特定資産取崩収入

他会計からの繰入金収入 00 ０
－
０

0 ０
０

０
０

０
０

0 0

投資活動収入計 0 00 0 0

財務活動収入の部

財務活動収入計

-4.825,000

4,035.586

当期収入合計(A) -9,088,000 12,156,130

-660839

16.419,130 -4,263,000

-1,164‘869

-5,427‘869

20,730,100

4,630,409

25,360,509

25,555,10032,886,230 41,974,230

1,098,853

43.073,083

前期繰越収支差額 2,870,717 504,030 594,823

26,149.923

3.969,570

収入合計(B) -789.414-6,217.283 11.495,291 16,923,16036,855,800

2.支出の部

事業活動支出の部

-4.094,620事業費支出 ８
８
０
０
’

２
２
０

４
４
０

ａ
ａ
ａ

９
２
７

９
６
３

－
一
一

-5.093,048 7,514,084 8,512512 21‘129,701 25,224,32128,643,785 33,736,833

(美術館活動協力事業費支出）

(美術講座等開催事業費支出）

(40周年記念事業費支出）

7,166,084

292.000

7,791,512 -625,428
-

-373,000

7,166,084 7,791,512

665,000292,000

0

0

56.000

665,000

0

0

56.000

０
０

00

(美術館研修視察事業費支出） 0

56.000

0 0

（美術優秀創作活動等顕彰事業費支出） 0 56,000

0

7,406,906

0

0

-72.021

（売店事業費支出）

管理費支出

-4,094,620

0

-4.094.620 21,129,701

0

21,129,701

25.22432121,129,701 25,224,321 0

-72,021 7.334885 0

25.224.321

7,334,885 7,406,906

41,143,739事業活動支出計 -5.165.069 -1,070‘449 -4.094.62035.978.670 14,848.969 15.919.418

投資活動支出の部

他会計への繰入金支出 00 0 0 0 ０
０３

０
０
０

０
－
０
－
０

0

特定資産取得支出 0０
０

30 30

30

030

0投資活動支出計 30 3030 0

財務活動支出の部

財務活動支出計

当期支出合計(C) -5,165.039

-3‘922.961

-1,070,419

-3,192.581

21,129,701 25,224,321 -4,094,62035,978,700 41,143,739 14,848.999 15,919,418

499.712l
l
l

｜
｜
’ ’

当期収支差額(A)-(C) -2.692‘869 -399,601 -730,380

3,305,206

-789,414

-3.092.470 830,491

1.929.344

330,779

925.602

’

次期繰越収支差額(B)-(C) (D)

支出合計

－1‘052,244 -3,353.708 1,003,742 -4,357,450

-5,427.869

4,230,808877.100

-6,217,283 25.360,50936,855,800 43,073,083 11,495.291 16.923.160 26,149,923



令和3年度収支予算書 令和3年4月1日～令和4年3月31日［一般会計］

前年度予算額

(B)

増減額

(A-B)

予算額
備 考科 目

(A)

1．収入の部

事業活動収入の部

《基本財産運用収入》 1,0001,000 0

基本財産利息収入 銀行預金利息(定期預金6,000,000円）1,000 1,000 0

《特別収入》 30 030

30 銀行預金利息(普通預金4,000,000円）美術振興基金利息受取収入 30 ロ

《会費収入》 ０
０
０
０
０
０
ａ
Ｑ
６
３
０
０
３
ａ
一
一

11,435,000

10,390,000

14,498,000

13,420,000

一
一
一
一

二
二
二
０
０

０
０
０
０
０

皿
岬
皿
、
叩

“
α
＠
麺
蝉

Ｘ
Ｘ
Ｘ
ロ
ロ

叩
頭
叩
叩
２

７
７
６
１

６

壁
壗
幽
罎
壁

法
個
個
法
＊
＊

普通会員収入 2100,000円

6,750,000円

480,000円

1 ,000,000円

60,000円

賛助会員収入 学生会員15pX@3,000= 45,000円

1.000.000円

1,078,000 -33,0001,045,000

《事業収入》 720,000 1,920,000 -1,200,000

美術講座収入 受講料 80人X@6,000=

ﾌﾟﾚﾐｱﾑ講座受講料

80人X@3,000=

480,000円1,620,000 -900,000720,000

240,000円

広告料収入 0 0 0

つどい会費会員交流収入

《寄付金収入》

300,000

0

0

-300,000

0

０
０

寄付金収入 0 0

《雑収入》 100 100

100

0

0

銀行預金利息(普通預金）一般受取利息収入

雑収入

0伽
－
０ 0

事業活動収入計 16,419,130 -4,263,00012,156,130

投資活動収入の部

《基本財産取崩収入》

基本財産引当預金取崩収入

《特定資産取崩収入》

美術振興基金積立金取崩収入

《敷金･保証金戻り収入》

敷金戻り収入

《他会計からの繰入金収入》

売店会計からの繰入金収入

投資活動収入計 0 00

財務活動収入の部

財務活動収入計 00 0

当期収入合計(A) 16.419,130 -4,263,00012,156,130

前期繰越収支差額 504.030 -1,164,869-660.839

収入合計(B) 16,923,160 -5,427,86911,495,291



前年度予算額

(B)

増減額

(A-B)

予算額 備
一
右科

一
国
卑
壼
一

(A)

2.支出の部

事業活動支出の部

《事業費支出》 7‘514,084 8,512,512 -998,428

美術活動協力事業費支出 7,791,512 -625,4287,166,084

会報印刷費､コピー使用料印刷製本費支出 710,000 -80,000630,000

140,000

631,584

5,380,000

通信運搬費支出

賃借料支出

会報発送費140,000 0

機器リース料631，512

Rnnnnnn
－r－－－コーーー

72

-620,000

77,500

会員証利用による観覧料

ボランティア活動員補助

ボランティア活動員保険料

観覧料支出

研修活動費支出 250,000327,500

57,000保険料支出 60,000 -3,000

諸雑費雑支出 0 0 0

美術講座等開催事業費支出 665,000
-

240,000

-373,000292,000

195,000

135,000

(美術講座事業支出） -45,000

講師謝礼(美術講座､プレミアム講座）謝礼金支出 165,000 -30,000

講座資料(美術講座､プレミアム講座）消耗品費支出 -15,00060,000

0

47,000

75,000

0

60,000

20町000

37,000

3,000

60,000

諸雑費雑支出 0

(アートクラブ事業支出） -13,000

講師謝礼

材料費

諸雑費

謝礼金支出 20,000

24,000

0

-13,000消耗品費支出

雑支出 3,000 0

(美術への誘い事業支出） －10‘00050,000

交通費

事務用品

旅費交通費支出 45,000 55,000
－

5,000

-10,000

消耗品費支出 05,000

(子ども美術観賞事業支出） 0 0０
’
０
－
０

旅費交通費

賃借料支出

0

0 0

(会員交流事業支出） -305,000305,000０
０ つどい経費

アトラクション謝礼

交流費支出 265,000
-

40,000

-265,000

謝礼金支出 -40,000０
’
０雑支出 0 0

40周年記念事業費支出 Ｏ
０
ｌ
０
ｌ
０
－
０
ｌ
０

00

(記念事業費支出）

謝礼金支出

通信運搬費支出

０
’
０
’
０

0

記念講演､親子アートクラブ

記念講演､会報､あゆみ等

０
’
０

記念講演､親子ｱｰｯﾄｸﾗプ､図録市消耗品費支出

印刷製本費支出

雑支出

０
’
０
０
’
０
０
０

0

会報､あゆみ､ﾐﾆｺﾝｻｰﾄ､ハ°ﾝﾌﾚｯﾄ0

ﾐﾆｺﾝｻｰﾄ０
０

0

(事務局費支出） ０
’
０ 記念講演､ﾐﾆｺﾝｻｰﾄ、図録市

記念講演､ﾐﾆｺﾝｻｰﾄ、図録市

会議費支出 ０
０消耗品費支出 0



予算額 前年度予算額

(B)

増減額

(A-B)

考科 備
’
一
一
面
’

(A)

美術館研修視察事業費支出 ０
０

00

事前研修講師旅費旅費交通費支出 0 0

美術優秀創作活動等顕彰事業支出 56,00056,000 0

盾(道展U21)

商品券(全道展23歳以下）

消耗品費支出

奨励金支出

6,0006,000

50,000

、

50,000 0

《管理費支出》

会議費支出

給料手当支出

7,406,906

10,000

-72.0217,334,885

役員会等経費

事務局員2名分

10,000 0

3.581.590 -25,5653,556,025

福利厚生費支出

旅費交通費支出

通信運搬費支出

事業主負担金

交通費等

606,428 586,460 19,968

10,000
-

312,000

-10,0000

電話料､郵便料

事務用品等

312,000
-

250,000

0

消耗品費支出 250,000
-

331,500

0

印刷製本費支出

光熱水費支出

賃借料支出

封筒､総会資料等-31.500300,000

384,000 事務所電気料､水道料､灯油代360,000

1,709,856

24,000

事務所家賃､機器リース料

各種団体負担金

財務会計システム保守料

送金手数料

1,660,932 -48,924

負担金支出 18.50018,500 0

委託料支出

手数料支出

55.00055‘000 0

100,000 0100,000
－

2,000 収入印紙

登記費用､諸経費

租税公課支出 2,000 0

雑支出 80,000 080,000

事業活動支出計 14,848,969 15‘919,418 -1.070,449

投資活動支出の部

《基本財産取得支出》

基本財産引当預金取得支出

《特定資産取得支出》 0 3030

美術振興基金積立預金支出 0 3030

《敷金･保証金支出》

敷金支出

投資活動支出計 0 3030

財務活動支出の部

財務活動支出計

予備費支出

当期支出計(C) 14β48‘999 15,919,418 -1,070,419

当期収支差額(A)-(C) 499,712 -3.192,581-2.692,869

次期繰越収支差額(B)-(C) -4,357,450-3,353.708 1.003,742

支出合計 16,923,160 -5,427,86911,495,291



令和3年度収支予算書 令和3年4月1日～令和4年3月31日［売店会計］

前年度予算額

(B)

増減額

(A-B)

予算額 考備科 目
(A)

1収入の部

事業活動収入の部

《事業収入》

売上収入

25,375,000

25,375,000

-4,825.00020,550,000

20.550,000 商品売上収入-4,825,000

《雑収入》

受取利息収入

雑収入

180,100

100

180,100 0

銀行預金利息(普通預金）

自動販売機売上

100

180，000

０
０180,000

事業活動収入計 25,555,100 -4,825,00020,730,100

投資活動収入の部

《他会計からの繰入金収入》

一般会計からの繰入金収入

投資活動収入計

財務活動収入の部

財務活動収入計

当期収入合計(A) 25,555,100 -4,825,00020,730,100

前期繰越収支差額 594,823 4,035,5864,630,409

収入合計(B) 26,149,923 -789,41425,360,509

考2.支出の部 予算額(A) 増減額(A-B) 備前年度予算額(B)

事業活動支出の部

《事業費支出》

報酬支出 税理士報酬

事業主負担

臨時職員賃金

商品仕入交通費

110,000 110,000 0

福利厚生費支出

賃金支出

33,000

4,146,368

12，000

33,000

4,279,784

10,000

228,000

140.000

0

133,416

旅費交通費支出 -2,000

電話料､商品発送料

事務用品等

商品袋､会計伝票等

通信運搬費支出 216,000

250,000

100,000

734.453

12.000

消耗品費支出

印刷製本費支出

-110,000

-70‘00030,000

728,917賃借料支出 売店光熱水費･機器リース料-5鐵536

商品仕入費

消費税等

カード手数料

送金手数料､諸経費

仕入費支出 14,385,000

700,000

17,762,500

1,000,000

650,000

-3,377,500

租税公課支出

支払手数料支出

-300,000

-300.000350.000

雑支出 210,000 -75.000135噸000

事業活動支出計 25,224,321 -4,094.62021，129，701

投資活動支出の部

《他会計への繰入金支出》

一般会計への繰入金支出

特定資産取得支出

一般会計への繰入金０
０

2,000,000

0

-2.000,000

0

投資活動支出計 2,000,000 -2,000,0000

財務活動支出の部

財務活動支出計 00 0

予備費支出

当期支出計(C) 27,224,321 -6,094,62021，129，701

当期収支差額(A)-(C) －1‘669,221－399‘601 1,269,620

次期繰越収支差額(B)-(C) -1,074‘3984,230,808 5,305,206

支出合計 26,149,923 -789,41425,360,509


